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Dana £ERMÁKOVÁ: Identita � Pro£ se nás téma tolik dotýká?
Téma identita je nutno nahlíøet ze tãech rÙznÿch perspektiv. Identita ve smyslu
v≈domí sebe sama, identita ve smyslu autenticita a kone£n≈ identita jako ztotoøn≈ní
se s n≈jakou my¥lenkou nebo skupinou. Tãetí zmín≈ná je pro interkultuní setkání
nejdÙleøit≈j¥í. V¥ichni vnímáme sv≈t rozd≈lenÿ na nejrÙzn≈j¥í �in-group� a �out-
group�. Na¥e socializace a hledání vlastní identity probíhá práv≈ na základ≈ rozli¥ení
lidí, kteãí jsou ti �moji� od t≈ch, kteãí jsou �jiní�. Bez tohoto rozli¥ení by nebylo
moøné nalézt vlastní identitu. Zárovenÿ práv≈ díky n≈mu mÙøe dojít aø k
nebezpe£nému a £ernobílému vid≈ní sv≈ta, které nazÿváme xenofobním. Identita ve
smyslu pãíslu¥nosti k n≈jaké skupin≈ je také vnímaná jako kulturní identita v ¥ir¥ím
slova smyslu. Kultura je zde rozum≈na jako sou£ást konceptu, kterÿ kulturu ãadí
vedle osoby a struktury, ve které tato osoba øije. Kultura je zde chápána jako systém
legitimizující chování a kulturní rozdíly jsou pak vyjádãeny na základ≈ hodnocení,
souzení a odsouzení pãíslu¥níkÙ jinÿch skupin. Práv≈ na rovin≈ hodnocení a legit-
imizace chování je tedy tãeba s tématem zacházet. Krátce ãe£eno, porozum≈ní
tématu kultura nás vede k men¥ímu zdÙrazńování toho, co je odli¥né a tedy i ke
snadn≈j¥ímu dorozum≈ní.

Kate WILSON: Je Berlín ve Stãední Evropê?
Tenhle £lánek se snaøí prov≈ãit hranice stãední Evropy otázkou, jestli je Berlín její
sou£ástí. Kritickÿ pohled na historii m≈sta a zaposlouchání se do pãíb≈hÙ n≈kterÿch
spisovatelÙ, kteãí tam øili, pomÙøe rozhodnout, jestli si Berlín mÙøe d≈lat nárok bÿt
stãedoevropskÿm hlavním m≈stem. Odpov≈d závisí na definici stãedu: tedy, zda je
Stãední Evropa vnímána jako místo, kde se hranice kãíøí a splÿvají identity. Platilo to
n≈kdy o Berlín≈? Nakolik to dnes platí pro jiná místa v regionu?
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NAGYPÁL Szabolcs: Aktivace latentních andêlu°: WSCF a
mad́arské studentské kãest�anské hnutí (1895-1930)
Tento £lánek je zaloøen na vÿzkumu uskute£n≈ném v øenevskÿch archivech WSCF a
soustãedí se na ranou historii mad́arského studentského kães∫anského hnutí. Pãiná¥í tãi
pãekvapivé vÿsledky. Za prvé, ekumenické studentské hnutí v Mad́arsku je jedno z
prvních hnutí federace. Bylo jedním z prvních deseti hnutí, která byla kontaktními hnutí-
mi federace (od roku 1904) a bylo jedním z prvních dvaceti hnutí, která byla pãidruøe-
na k federaci (1924). Za druhé je faktem, øe spolupráce státÙ Stãední Evropy má
dlouhou tradici a je datována od roku 1921. Navzdory politickÿm rozdílÙm byla vytvoãe-
na silná tradice budování a udrøování pãátelství, dialogu a porozum≈ní mezi národy,
které øijí bok po boku v této £ásti sv≈ta. D≈lo se tak pãedev¥ím prostãednictvím ro£ních
konferencí WSCF v Jihovÿchodní Evrop≈. Za tãetí, Stãední Evropa se stala prÙkopníkem
v za£lenÿování lidí ãímsko-katolického vyznání do federace. Nehled≈ na Francii, ve
dvacátÿch letech  to bylo jen v Rakousku, £eskoslovensku a Mad́arsku, kde byli ãím¥tí
katolíci akceptováni jako £lenové studentskÿch kães∫anskÿch hnutí. Tudíø mad́arské
hnutí bylo jedno z prvních dvou pãidruøenÿch hnutí, ne-li první, kde byl nejen nepãed-
pojatÿ, ale i uváøenÿ ekumenizmus kaødodenní praxí.

Elly RIJNIERSE: Efektivní ú£ast men¥in a národu°: Pãípady ze
Stãední a Východní Evropy. 
Od �vlády� ke �správê�: Od �národní sociální dohody� ke �globalní
sociální dohodê�
Vzhledem k rozli£nÿm pozicím a moønÿm strategiím men¥in a národÙ ve Stãední
Evrop≈, je potãebnÿ posun od �vlády� (obzvlá¥∫ národní vlády) ke �správ≈� (zahrnu-
jící v¥echny stupn≈ veãejné správy jakoøto i mimovládní organizace), a to z lokalní
na globální úrove~. Komplexnost této reality je diskutována pomocí tzv. �Cosmology
Triangle� (kosmologického trojúhelníku), kterÿ identifikuje rozli£né politicko-institu-
cionální scénáãe, které práv≈ sout≈øí v globálním politickém systému. Rozli¥uje tãi
formy sociální dohody: národní, globální a etickou £i náboøenskou. Tyto formy tvoãí
základ tãí �sv≈tonázorÙ�. Ve druhé £ásti je tzv. �kosmologickÿ trojúhelník� pouøit k
alanÿze a prodiskutování zpráv z workshopu na téma �Role men¥in v mezinárodních
a pãeshrani£ních vztazích ve Stãední a Vÿchodní Evrop≈�, jenø byl zorganizován mez-
inárodní organizací Minority Rights Group International a Helsinskÿm vÿborem pro
lidská práva v roce 1998.

Daniel PASTIR£ÁK: Spiritualita tvorivých procesov v umení
Autor vo svojej práci nahliada do tajomnÿch priestorov, v ktorÿch sa prelína
umelecká kreativita a spiritualita. Hl�adá stopy vz∫ahu medzi duchovnÿm a tvorivÿm
tak, øe sleduje procesy umeleckej aktivity od prvotnej iniciácie, cez ¥tádium in¥pirá-
cie aø k samotnej realizácii. Iniciácia pochádza z Logu vo stvorení, v Písme a v
kultúre. In¥pirácia nás podnecuje k rozvíjaniu duchovnej disciplíny koncentrácie,
kontemplácie a adorácie. V realizácii sa umelec zaoberá symbolom a mÿtom a ich
kvalitami predstavivosti, dramatizácie a slávy. Vo v¥etkÿch tÿchto oblastiach
dochádza k potrebnému a plodnému stretnutiu spirituality a kreativity.

175

Summary



Iva BERANEK: Umêní: Fantazie nebo svêtonázor?
Um≈ní je sou£ástí øivota. Víme, øe øivot není neutrální a my k n≈muv nemÙøeme bÿt
lhostejní. Podobn≈ pokud um≈ní není neutrální, tak na n≈j mÙøeme nahlíøet také pães
morální aspekty. Není v¥ak ne£ekané a pãekvapující mluvit o morálnosti um≈ní ve
sv≈t≈, kde je morálka £asto opomíjena a ignorována? Kdyø mluvíme o kães∫anském
um≈ní, odli¥ujeme kães∫anské um≈ní v ¥ir¥ím smyslu od kães∫anského um≈ní v
uø¥ím smyslu - sakrálního nebo liturgického um≈ní. N≈kteãí by definovali kães∫anské
um≈ní v ¥ir¥ím smyslu jako �náboøenské�, coø skute£n≈ je, kdyø se vztahuje na
vnitãní vnímání duchovné reality. Kães∫anské um≈ní by m≈lo bÿt ovocem modlitby.
Tyto druhy d≈l nazÿvá Rajmund KUPAREO, dominikánskÿ teolog, �díla mystické
inspirace�. Kães∫anské um≈ní není jediné, které pouøívá biblická nebo jiná kães∫anská
temata. Ne téma, ale duch um≈leckého díla je to, co £iní dílo kães∫anskÿm, nebo
nekães∫anskÿm. Bohatství um≈ní ukazuje, øe velmi souvisí se øivotem. Jak øivot tak
i um≈ní mÙøe vztahovat ruku k setkání s Bohem. Do ur£ité míry � v závislosti na
lidech - je jiø vtahující.

Peter ¥AJDA: Sú ekumenickí románopisci nádejou
Συµπαρανεκρωµενοι? 
(¥túdia diskusie medzi Andersenom a Kierkegaardom o do�lezitosti
pohl�adu na zivot v románe)
Autor upriamuje pozornos∫ £itatel�a na konfrontáciu medzi H. C. ANDERSENom a S. A.
KIERKEGAARDom ohl�adne teórie románopisectva. KIERKEGAARD tvrdí, øe v
ANDERSENovÿch románoch absentuje pohl�ad na øivot, ktorÿ povaøuje za nutnú pod-
mienku kaødého románu. KIERKEGAARD predstavuje anonymné £itatel�ské publikum
Συµπαρανεκρωµενοι, ktoré v románoch hl�adá hĺbku, odpútanos∫ a spojitos∫ øiv-
ota a smrti. Autor d�alej rozoberá fenomén odpútanosti, ako aj fenomén zomiera-
júceho filozofa. Na£rtáva moønos∫ ekumenického románopisectva ako plodného
zdroja in¥pirácie pre Συµπαρανεκρωµενοι.

Zuzana¥ICKOVÁ-ME¥KOVÁ:Textaobrazv ro�znychsituáciách
Autorka sa zaoberá ro�znymi polohami a pohl�admi na obraz a text, ktoré pomáhajú
£loveku uvedomova∫ si seba, svet a Boha. Skúma a porovnáva ich fungovanie z
kultúrneho aspektu, pri£om pod£iarkuje vÿznam Biblie, ako vel�kého textu. Na prík-
lade iluminovanÿch rukopisov zo stredoveku opisuje prenos Boøieho slova do textu,
ktorÿ je problémom. Tento problém z £asti rie¥ia symboly, a to hlavne pri prenose
obsahu textu do obsahu obrazu. Viaøu my¥lienku posolstva textu do obrazového
posolstva. Sloboda posolstiev obidvoch zloøiek preøila £as diktatúry komunizmu
vd�aka konceptualizmu. V sú£asnom umení je obraz a text samostatnou a indi-
viduálnou existenciou s dôrazom na pluralitu ich vÿznamov, £o sa prejavuje v ¥irokej
¥kále umeleckÿch smerov.
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Diana RAUCHOVÁ: Niektoré tendencievhudbe80.a 
90. rokov20.storo£iana Slovensku a ich vývinové determi-
nanty
Umenie z konca tisícro£ia charakterizuje mimoriadnu pluralitu prejavov. Nové prvky
sú£asnej doby moøno vidie∫ v premie¥aní a vo fúzii ro�znych ¥tÿlov európskej hudby
minulosti a prítomnosti, európskej a mimoeurópskej hudby, folklórnych, døezovÿch,
rockovÿch, populárnych a inÿch øánrov s tzv. váønou hudbou. V do�sledku vÿvoja
(kolektívne participovanie na diele, produkty po£íta£ového programu) sa vynára
fenomén straty autorstva umeleckého diela. K zauøívanÿm kompozi£nÿm postupom
patrí proces recyklovania, práca s koláøou, citáciami, alúziou. Dÿal¥ím charakteri-
stickÿm znakom je premie¥avanie ro�znych umeleckÿch disciplín, ktoré viedlo ku
vzniku multimediálnej hudby £i umenia. V súvislosti s tÿmto mnohovrstvovÿm pro-
cesom vznikajú aj protireakcie v postoji najmlad¥ích skladatel�ov, ktorí upozor~ujú
na váønos∫ umeleckého majstrovstva hudobného diela a tÿm aj na samotné autorst-
vo. Tento vÿvoj podlieha tu¥enému vnútornému metabolizmu, ur£itÿm zákonitosti-
am a princípom. K najdo�leøitej¥ím patrí princíp komplementarity a princíp kontrastu.
K najprestíønej¥ím úspechom poslednÿch dvoch desa∫ro£í v oblasti umenia na
Slovensku patrí fakt, øe tvorcovia nielen nadväzujú na ¥ir¥ie progresívne línie v
hudbe a umení sú£asného sveta, ale ich aj spoluformujú.

Aljo¥aGADøIJEV: Laibach� skupina síly a tajemství (výkrik
totalitarizmu ze Strední Evropy)
Autor by cht≈l pãedstavit hudebn≈-um≈leckou skupinu ze Slovinska, Laibach, která je
nejznám≈j¥í slovinská skupina v moderní pop-kultuãe. Autor se snaøí £tenáãe (a
moøného poslucha£e jejich hudby) provést historií vzniku a práce skupiny, jejich
hudebními kritikami a informacemi vysv≈tlujícími porozum≈ní mezi tradi£ními, mod-
erními a postmoderními um≈leckÿmi charakteristikami (speciáln≈ hudebními), které
se staly dÙleøitou sou£ástí eklektické kreativity skupiny, známé jako retrogardizmus.
Na konci £lánku prezentuje také n≈které své vlastní názory na mysteriózní dvojz-
na£nost skupiny, se kterou se pozorovatelé jejich práce a vystoupení £asto nemÙøou
vypoãádat. Ukazuje, øe totalitarizmus, jejich nejpouøívan≈j¥í koncepce, spojená s
um≈ním jako zrcadlem spole£nosti a politické organizace (jako stát), lze chápat
dv≈ma zpÙsoby, vycházejíc z hlubokÿch etickÿch problémÙ.

IvanVOJTA¥¥ÁK: Demokratiza£ný proces v 
postkomunistickýchkrajináchakatolíckasociálnanáuka
Pred niekol�kÿmi rokmi sme zaøili revolu£né zmeny, ktoré viedli k eliminácii komu-
nistickej ideológie. Tieto zmeny sa udiali aj pri£inením kres∫anskÿch aktivistov, z
ktorÿch mnohí boli katolíkmi a riadili sa katolíckou sociálnou náukou. Táto náuka
stojí na desiatich �pilieroch�, l�udskou do�stojnos∫ou po£ínajúc a princípom
spolo£ného dobra kon£iac. øijeme v dynamickom globalizovanom svete. V na¥om
spolo£enskom prostredí vznikajú nové vz∫ahy, nové zoskupenia a tradi£né hodnoty
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sú nimi ovplyv~ované. L�udské spolo£enstvá vykazujú posuny v citlivosti k niek-
torÿm hodnotám. øijeme v zmenenom kultúrnom a historickom rámci. Vo vyspelÿch
krajinách posun hodnôt smeruje k tzv. post-materialistickÿm hodnotám, v mnohÿch
postkomunistickÿch krajinách sú zmeny nasmerované k hodnotám preøitia alebo
smerom k sekulárno-racionalistickému pólu. Je katolícka sociálna náuka schopná
by∫ aj dnes rukovä∫ou pre angaøovanÿch kres∫anov v postkomunistickom prechode
k demokracii?

Andrzej PAWLUCZUK: Du°leøitostkrest�anskéetikyaetiky pod-
nikáníprospolo£enskou odpovêdnost v podnikání (Corporate
Social Responsibility)
V tomto £lánku je zváøen vliv kães∫anské etiky a etiky podnikání na pãedstavu
spole£enské odpov≈dnosti v podnikání. V první £ásti autor charakterizuje lidi dobré
vÙle. Barva pleti, národnost nebo víra jsou mnohem mén≈ dÙleøité neø osobní etika.
Sou£asná osobní etika se £asto zakládá na Desateru, které je také základem
kães∫anské etiky. Definice etiky, její hlavní principy a rozd≈lení, role vedoucího a
pravidla ãízení jsou diskutovány ve druhé £ásti. Ve tãetí £ásti je posuzován koncept
spole~enské odpov≈dnosti podnikání. Sou£ástí jsou i pãíklady spole£ností
pÙsobících v Polsku.

Eduard MAR£EK: Spolo£enská zodpovednost� podnikov 
a ichzapojenievkomunite
£lánok sa snaøí predstavi∫ manaøérsky koncept tzv. spolo£enskej zodpovednosti
podnikania a £iasto£ne sa dotÿka aj situácie v tejto oblasti v strednej Európe.
Spolo£enská zodpovednos∫ podnikania (CSR) je o integrovaní sociálnych a environ-
mentálnych rozmerov do podnikatel�skÿch aktivít firiem, pri£om do�raz sa kladie na
ro�znych stakeholdrov (záujmové skupiny) a ich záujmy. Predstavené sú viaceré
rozmery, pozitívne i negatívne stránky CSR. Zdo�raz~uje sa do�leøitos∫ a ro�zne formy
zapojenia sa podnikatel�skÿch subjektov do podpory komunít, v ktorÿch po�sobia.
Takéto programy podpory komunity vytvárajú predpoklady pre spoluprácu s
neziskovÿmi organizáciami a podporu ich financovania. Ako vÿzvy pre neziskové
organizácie a ich budúcu udrøatel�nos∫ sú predstavené aj samofinancovanie a
sociálne podnikanie.
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BORBÉLY Emese: Spolo£enská zodpovednost� podnikania:
Budúcnost� v podnikaní alebo podnikanie v budúcnosti?
Svetoví lídri sú pod stúpajúcim tlakom verejnosti zmierni∫ endemickÿ hlad a chu-
dobu vo svete; do�vera v kapitalizmus a nadnárodné spolo£nosti dosahuje svoje min-
imum. Korporácie musia reagova∫. Podniky sa uø viac nepÿtajú: �pre£o?�, ale sko�r:
�ako?�. Aktivity spolo£enskej zodpovednosti podnikania (CSR) ponúkajú odpoved�
na túto otázku. Av¥ak v£leni∫ koncepciu CSR do kaødodennej reality podnikania nie
je vo�bec jednoduché, ked�øe integrácia CSR do podniku je otázkou organiza£nej
zmeny. Neexistuje firma, ktorá uø tÿmto procesom úspe¥ne pre¥la a mo�øe ukáza∫,
ako funguje v praxi. A ked�øe kaødá firma je jedine£ná, musí si vytvori∫ svoj vlastnÿ
model. CSR dosiahne viditel�né zmeny, iba ak je naplno integrovaná do spolo£nÿch
princípov a ak tento proces je neustále monitorovanÿ. Navy¥e spolo£enskÿ úøitok
aktivít CSR zostane obmedzenÿ dovtedy, kÿm oni samé nebudú mo�c∫ by∫ inte-
grované do ¥ir¥ích stratégií, v £om by mala zohra∫ svoju úlohu verejná politika.
Ciel�om je rozvinú∫ novÿ program pre podnikanie, ktorÿ re¥pektuje zamestnancov,
akcionárov, spolo£nos∫ a øivotné prostredie.
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Das Flu§buch. 
Identität, Kultur, Verantwortung
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Dana £ERMAKOVÁ: Identität: Warum bewegt sie uns so?
Man kann den Begriff �Identität� von drei verschiedenen Perspektiven betrachten.
Identität als Bewusstsein seiner selbst, Identität als Authentizität und schließlich
Identität als eine Identifikation mit einer Idee oder einer Gruppe. Die dritte
Perspektive ist die wichtigste bei interkulturellen Beziehungen und Kontakten. Wir
alle nehmen die Welt als in verschiedene �In-Gruppen� und �Out-Gruppen� geteilt
wahr. Unsere Zivilisation und die Suche nach unserer eigenen Identität basiert auf
der Unterscheidung zwischen Menschen, die �die meinigen� und Menschen, die �die
anderen� sind. Ohne diese Unterscheidung könnten wir nicht unsere eigene Identität
finden. Durch diese Unterscheidungen entsteht aber auch das gefährliche schwarz-
weiß Denken, das zur Fremdenfeindlichkeit führen kann. Identität als
Zugehörigkeitsgefühl zu einer Gruppe wird auch im weiteren Sinne als kulturelle
Identität verstanden. Kultur wird hier verstanden als Teil eines Konzepts, das Kultur
im Bezug auf eine Person und die Strukturen, in denen diese Person lebt, betrachtet.
Kultur wird hier als ein System verstanden, das das Verhalten rechtfertigt. Kulturelle
Verschiedenheiten werden durch die Basis der Bewertung, Beurteilung und
Verurteilung von Mitgliedern von anderen Gruppen ausgedrückt. Eben wegen dieser
Verurteilungen ist es wichtig, so ein Thema zu behandeln. Das Verstehen von Kultur
führt uns zu einem schwächeren Urteil über das, was fremd ist und erleichtert so die
Interaktion.

Kate WILSON: Ist Berlin in Zentraleuropa?
In diesem Artikel werden die Grenzen von Zentraleuropa anhand der Frage, ob Berlin
ein Teil davon ist, hinterfragt. Die kritische Betrachtung der Geschichte der Stadt
und die Geschichten von Autoren, die hier lebten, helfen zu bestimmen, ob Berlin ein
Anrecht darauf hätte, sich als zentraleuropäische Hauptstadt zu betrachten. Die
Antwort hängt von der Definition Zentraleuropas ab. In diesem Artikel wird
Zentraleuropa als Platz, wo sich Grenzen überschneiden und Identitäten sich ver-
mischen, gesehen. War das jemals der Fall in Berlin? Wie wahr ist das heute für
andere Orte in der Region?
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NAGYPÁL Szabolcs: Aktivierung der latenten Engel: WSCF
und das ungarische SCM (1895�1930)
Dieser Artikel basiert auf einer Forschung in den Genfer Archiven des WSCFs, sie
konzentriert sich auf die frühe Geschichte des ungarischen SCM und bringt drei über-
raschende Ergebnisse. Erstens, dass die ökumenische Studentenbewegung in
Ungarn eine der ersten Bewegungen der Föderation war. Sie war unter den ersten
zehn SCMs, die Kontaktbewegungen für den WSCF (seit 1904), und eine der ersten
zwanzig SCMs, die als Mitglied in der Föderation aufgenommen wurden (seit 1924).
Zweitens ist es bekannt, dass die Zusammenarbeit in den zentraleuropäischen
Ländern eine lange Tradition hat, bis ins Jahr 1921 zurück. Trotz der politischen
Unterschiede wurde eine starke Tradition durch jährliche WSCF Südosteuropa-
Konferenzen (SEE), wo Freundschaften, Dialog und Wertschätzung zwischen den
Nationen, die neben einander leben, aufgebaut und gepflegt wurden, geschaffen.
Drittens war Zentraleuropa auch ein Pioniere in der Miteingliederung von römisch-
katholischen Bewegungen in die Föderation. Neben Frankreich waren nur in Österre-
ich, der Tschechoslowakei und Ungarn Katholiken als Mitglieder der SCMs akzeptiert.
Das ungarische SCM war unter den ersten beiden, wenn nicht das erste, das nicht
nur aufgeschlossen war, sondern wo umfassende Ökumene tägliche Praxis war.

Elly RIJNIERSE: Erfolgreiche Mitwirkung von Minderheiten
und Völkern: Fälle aus Zentral- und Osteuropa. 
Von �Goverment� zu �Governance�: Vom nationalen Sozialvertrag zum
globalen Sozialvertrag
Unter den verschiedenen Positionen und möglichen Strategien von Minderheiten
und Völkern in Zentral- und Osteuropa ist das Bedürfnis eines Verlagerns von
�Goverment� (Konzentration auf die nationale Regierung) hin zu �Governance�
(Miteinbeziehung aller Schichten von öffentlicher Administration sowie von lokalen
bist zu weltweit agierenden NGOs) zu erkennen. Die Komplexität dieser Realität wird
mit Hilfe des �kosmologischen Dreiecks�, das verschiedene gesellschaftspolitische
Szenarios, die derzeit im globalen politischen System konkurrieren, darstellt, disku-
tiert. Dabei werden drei Formen von sozialen Verträgen betrachtet: der nationale, der
globale und der ethnische oder religiöse. Diese bilden die Basis für drei unter-
schiedliche Sichtweisen der Welt. Im zweiten Teil folgt ein Bericht vom Workshop
�Die Rolle von Minderheiten in internationalen und grenzübergreifenden
Beziehungen in Zentral- und Osteuropa�. Dieser wurde von der internationalen
Gruppe für die Rechte von Minderheiten und der Helsinki-Stiftung für
Menschenrechte im Jahr 1998 organisiert, diskutiert und die Schwierigkeiten wer-
den mit Hilfe des �kosmologischen Dreiecks� analysiert.
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Daniel PASTIR£ÁK: Spiritualität der kreativen Prozesse in der
Kunst
Der Autor wirft einen genauen Blick auf verborgene Orte, an denen sich künst-
lerische Kreativität und Spiritualität zu überlappen scheinen. Dabei begibt er sich auf
die Suche nach Spuren von Zusammenhängen zwischen Spirituellem und
Kreativem, indem er den Prozess der Entstehung eines Kunstwerkes verfolgt. Der
Beginn kommt von Logos in der Schöpfung, in der Bibel und in der Kultur, die
Inspiration fordert uns auf, spirituelle Fähigkeiten wie Konzentration, Kontemplation
und Verehrung zu entwickeln, bei der Umsetzung beschäftigt sich der Künstler mit
Symbolen und Mythen und ihren Eigenschaften in Bezug auf Vorstellung,
Dramatisierung und Ehre. In allen diesen Bereichen des Prozesses treffen
Spiritualität und Kreativität in notwendiger und fruchtbarer Weise aufeinander.

Iva BERANEK: Kunst: Phantasie oder Weltsicht?
Kunst ist ein Teil des Lebens. Wir wissen, dass das Leben nicht neutral ist und wir
können dem Leben gegenüber nicht gleichgültig sein. Wenn Kunst analog dazu nicht
neutral ist, können wir das durch moralische Aspekte betrachten. Dennoch, ist es
nicht ungewöhnlich und überraschend, über Moral in der Kunst zu sprechen, wenn
es doch eine Welt ist, wo die Moral oft vernachlässigt und ignoriert wird? Bei der
Betrachtung christlicher Kunst wird zwischen christlicher Kunst im weiteren und
christlicher Kunst im engeren Sinne, nämlich sakraler oder liturgischer Kunst, unter-
schieden. Man könnte christliche Kunst im weiteren Sinne als �religiös� definieren,
was sie wirklich ist, wenn sie auf die innere Wahrnehmung der göttlichen Realität
angewandt wird. Christliche Kunst sollte eine Frucht des Gebetes sein. Diese Werke
nennt Rajmund KUPAREO, ein dominikanischer Theologe, �Werke von mystischer
Inspiration�. Christliche Kunst ist nicht nur Kunst, die biblische und oder andere
christliche Themen darstellt. Nicht das Thema, sondern der Geist eines Kunstwerkes
macht es zu einem christlichen Kunstwerk � oder auch nicht. Die Reichhaltigkeit der
Kunst zeigt, dass sie viel mit dem Leben zu tun hat. Leben und Kunst können beide
hinausreichen, um den Herrn zu treffen. Und teilweise tun sie das schon.

Peter ¥AJDA: Sind ökumenische Romanschreiber die
Hoffnung von Συµπαρανεκρωµενοι? 
(Eine Studie von Andersens und Kierkegaards Diskussion über die
Wichtigkeit einer Lebenssicht in einem Roman)
Der Autor zieht die Aufmerksamkeit des Lesers auf die Konfrontation zwischen H. C.
ANDERSEN und S. A. KIERKEGAARD über die Theorie des Romanschreibens. KIERKEGAARD

behauptet, dass es in den Romanen von ANDERSEN an Lebenssicht fehlt, die er als
notwendige Bedingung für jeden Roman betrachtet. KIERKEGAARD führt die anonyme
Leserschaft von Συµπαρανεκρωµενοι, die in den Romanen nach Tiefe,
Abgeschiedenheit und die Verbindung zwischen Leben und Tod suchen. Außerdem
untersucht der Autor die Begriffe von Abgeschiedenheit sowie den Begriff des ster-
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benden Philosophen. Er sieht die Entwicklungsmöglichkeit des ökumenischen
Romanschreibens als eine fruchtbare Quelle der Inspiration für
Συµπαρανεκρωµενοι.

Zuzana ¥ICKOVÁ-ME¥KOVÁ: Text und Bild in verschiedenen
Situationen
Die Autorin behandelt verschiedene Positionen und Situationen, in denen Bild und
Text vorkommen, die Menschen helfen, sich selbst, die Welt und Gott zu begreifen.
Sie erforscht und vergleicht ihre Situation im kulturellen Zusammenhang und sieht
die Bibel als Großen Text. Das Wort des Herrn in Bilder umzuwandeln kann ein
Problem darstellen, wie man vor allem in den bebilderten mittelalterlichen
Manuskripten sieht. Symbole können diese Probleme lösen, indem sie den Inhalt
eines Textes im Bildform übertragen. Durch das Aufzeichnen von Ideen werden die
Symbole des Textinhaltes in einen Bildinhalt verwandelt. Die Freiheit der Bilder und
Gemälde überlebten die Zeit der kommunistischen Diktatur als individuelle Konzepte
eines Künstlers oder einer Künstlerin. In der heutigen Kunst haben Text und Bilder
eine eigenen Existenz mit einer Betonung auf die Mehrdeutigkeit. Dieser Prozess
wird anhand der breiten Spanne von neuen Kunstwerken sichtbar.

Diana RAUCHOVÁ: Ein Umriss der musikalischen Tendenzen in
den 1980ern und 1990ern in der Slowakei und die entschei-
denden Faktoren ihrer Entwicklung
Die Kunst am Ende des Millenniums ist charakterisiert durch eine ungewöhnliche
Pluralität des Ausdruckes. Neue Elemente unseres Zeitalters können in der
Mischung und Fusion von verschiedenen Musikstilen aus Europa, aus der
Vergangenheit und der Gegenwart, aus nicht-europäischer Musik, Folklore, Jazz,
Rock, Pop und anderer Genres mit der klassischen Musik gesehen werden. Als eine
Konsequenz der jüngsten Entwicklungen (kollektive Teilnahme im kreativen Prozess,
Produkte von Computerprogrammen) taucht das Phänomen des Verlustes der
Urheberschaft eines Kunstwerkes auf. Weitverbreitete Annäherungen zu einer
Komposition sind Recycling, Zitieren, Collagen und Anspielungen. Ein anderes
charakteristisches Merkmal ist eine Mischung von künstlerischen Disziplinen, was
zu einer multimedialen Musik und Kunst führt. In Verbindung mit diesem
vielschichtigen Prozess entstehen Gegenreaktionen, die von der jüngsten
Generation von Komponisten repräsentiert werden, die auf die Ernsthaftigkeit von
künstlerischer Fertigkeit für ein musikalisches Werk und die Urheberschaft beste-
hen. Diese Entwicklung beruht auf innerer Formveränderung und bestimmten
Gesetzen und Prinzipien, vor allem das Prinzip der Ergänzung und das Prinzip des
Kontrasts. Eines der wichtigsten charakteristischen Elemente der letzten zwei
Dekaden der Kunst in der Slowakei ist die Tatsache, das Komponisten nicht nur
weitere fortschrittliche Linien in der musikalischen und künstlerischen Entwicklung
verfolgen, sondern dass sie auch zum Teil ihre Schöpfer sind.
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Aljo¥a GADzIJEV: 
Laibach � die Gruppe mit Kraft und Geheimnissen 
(Schrei des Totalitarismus aus Zentraleuropa)
Der Autor möchte eine slowenische Musikgruppe namens Laibach vorstellen, die die
berühmteste slowenische Gruppe der Popkultur ist. Der Autor versucht den Leser
(und möglichen Hörer der Musik der Gruppe) durch die Geschichte der Erscheinung
und der Arbeit der Gruppe und durch kritische Berichte über sie zu führen. Er liefert
einige Informationen, für das grundsätzliche Verständnis von traditionellen, moder-
nen und postmodernen künstlerischen (vor allem musikalischen) Charakteristiken,
die ein wichtiger Teil der eklektischen Kreativität der Gruppe sind. Am Ende des
Artikels präsentiert er einige seiner eigenen Ansichten über die mystische
Zweideutigkeit der Gruppe, die jedem Beobachter ihres Werkes und Auftretens auf-
fällt. Er zeigt, dass Totalitarismus, ihr meistgenutztes Konzept, verbunden mit Kunst
als ein Spiegel der Gesellschaft und ihrer politischen Organisation (als ein Staat), auf
zwei Arten verstanden werden kann, kommend aus tiefen ethnischen Problemen.

Ivan VOJTA¥¥ÁK: Demokratisierungsprozesse in den
postkommunistischen Ländern und 
die römisch-katholische Soziallehre
Vor einigen Jahren erlebten wir revolutionäre Umbrüche, die zu dem Fall der kom-
munistischen Ideologie führten. Das geschah unter anderem mit Hilfe von
christlichen Aktivisten, von denen viele Katholiken waren, die von der römisch-
katholischen Soziallehre geleitet wurden. Diese Lehre ist auf zehn �Säulen� aufge-
baut, beginnend mit menschlicher Würde bis zum Gedanken des Gemeingutes. Wir
leben in einer sich verändernden globalisierten Welt. In unserem sozialen Umfeld
erscheinen neue Beziehungen und Gruppierungen und traditionelle Werte werden
von ihnen beeinflusst. Menschliche Gesellschaften zeigen gewisse Verschiebungen
in ihrer Sensibilität gegenüber Werten. Wir leben in einem veränderten kulturellen
und historischen System. In entwickelten Staaten finden die Verschiebungen häufig
in Richtung der sogenannten post-materialistischen Werte, in den post-kommunis-
tischen Staaten gibt es Veränderungen hin zu Werten des Überlebens oder zum
weltlich-rationalen Pol. Kann die römisch-katholische Soziallehre immer noch ein
Leitfaden für sozial engagierte Christen im post-kommunistischen Übergang zu
Demokratie sein?

Andrzej PAWLUCZUK: Die Relevanz christlicher und
unternehmerischer Ethik für die soziale Verantwortung der
Unternehmen (Corporate Social Responsibility)
In diesem Artikel wird der Einfluss von christlicher und unternehmerischer Ethik auf
das Konzept der sozialen Verantwortung der Unternehmen (CSR) betrachtet. Zuerst
charakterisiert der Autor die sogenannten �Menschen guten Willens�. Dabei ist
Hautfarbe, Nationalität und Glaube viel weniger wichtig als die persönliche Ethik.
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Diese persönliche Ethik ist oft auf den zehn Geboten, die auch den Grundstein der
christlichen Ethik bilden, begründet. Die Definitionen von Ethik, ihre wichtigsten
Grundsätze und Klassifikationen, die Rolle von Vorbildern und Verhaltenskodex wer-
den im zweiten Teil des Artikels diskutiert. Im dritten Teil werden das Konzept der
CSR und einige Beispiele von polnischen Firmen betrachtet.

Eduard MAR£EK: Soziale Verantwortung der Unternehmen
und die Beteiligung in Gemeinden
Dieser Artikel versucht, einen Leitfaden für die sogenannte Corporate Social
Responsibility (soziale Verantwortung der Unternehmen) zu präsentieren und
behandelt dabei insbesondere die Situation in Zentraleuropa. Bei CSR geht es
darum, soziale und ökologische Aspekte als Teil der Unternehmensstrategie zu
betrachten, während man auch die Interessen der Teilhaber berücksichtigt.
Verschiedene Dimensionen, gute und schlechte Seiten von CSR werden
beschrieben. Schließlich wird die Wichtigkeit der Involvierung der Firmen in die
Gemeinden und verschiedene Formen, in denen das geschehen kann, betrachtet.
Solche Programme schaffen auch die Vorbedingungen für eine Zusammenarbeit mit
Non-Profit-Organisationen und ihrer finanziellen Unterstützung. Außerdem werden
Selbstfinanzierung und soziales Unternehmertum als Herausforderung für Non-
Profit Organisationen und ihre zukünftiges Bestehen präsentiert.

BORBÉLY Emese: Soziale Verantwortung der Unternehmen �
Unternehmenszukunft oder Zukunftsunternehmen?
Die Herrschenden der Welt befinden sich unter wachsendem öffentlichen Druck,
ländliche Armut und Hungersnöte zu lindern. Das Vertrauen in den Kapitalismus und
die multinationalen Konzerne hat einen neuen Tiefstand erreicht. Konzerne müssen
reagieren, Unternehmen fragen nicht mehr warum, sie fragen wie. Die Verfahren der
Corporate Social Responsibility (CSR) bieten eine Antwort auf diese Frage. Aber es
ist nicht immer leicht, das CSR Konzept im Firmenalltag umzusetzen, nachdem das
Integrieren von CSR in eine Firma auch organisatorische Veränderungen betrifft. Es
gibt keine Firma, die es schon erfolgreich umgesetzt hat und jetzt genau vorzeigt,
wie es geht. Nachdem jede Firma einzigartig ist, muss auch jede Firma ihren eige-
nen Weg finden. CSR macht nur dann einen sichtbaren Unterschied, wenn es ganz
in die Firmengrundsätze integriert und der Prozess fortlaufend beobachtet wird.
Außerdem werden die sozialen Nutzen beschränkt bleiben, wenn sie nicht in weitere
Strategien eingebettet werden, hier muss sicher auch die öffentliche Politik eine
Rolle spielen. Das Ziel ist es, eine neue Agenda, die Beschäftigte, Aktionäre, Umwelt
und die Gesellschaft behandelt, für Unternehmen zu entwickeln.
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Ksi�Øka rzeka.
ToØsamo{}, kultura, odpowiedzialno{}

��������������

Dana£ERMAKOVÁ:Tozsamość:Dlaczego prousza nas 
tak czeþsto?
Istnieje potrzeba, aby spojrze^ na termin �to√samoå^� z trzech ró√nych perspektyw:
to√samoå^ jako åwiadomoå^ samego siebie, to√samoå^ jako autentycznoå^ i wresz-
cie to√samoå^ jako identyfikacja z ide∞ lub grup∞. Dla relacji i kontaktów mi�dzykul-
turowych najwa√niejsze jest trzecie spojrzenie. �wiat postrzegany jest jako
podzielony na kliki. Nasza cywilizacja i poszukiwanie wûasnej to√samoåci oparte s∞
na dzieleniu ludzi na �swoich� i �tych innych�. Bez tego podziaûu niemo√liwe byûoby
odnalezienie wûasnej to√samoåci. Równie√ dzi�ki temu mo√emy unikn∞^ niebez-
piecznego czarno-biaûego patrzenia na åwiat, czyli ksenofobii. To√samoå^ w znacze-
niu przynale√noåci do grupy jest rozumiana jako to√samoå^ kulturowa w szerokim
znaczeniu. Kultura oznacza tutaj cz�å^ poj�cia, które stawia kultur� obok osoby i
struktur w jakich √yje ta osoba. Kultura to system, który uzasadnia nasze
zachowanie. Ró√nice kulturowe s∞ wyodr�bniane na podstawie oceny, os∞du i
pot�pienia przez czûonków innych grup. Konieczne jest zaj�cie si� poziomem os∞du
i uzasadnienia. Zrozumienie kultury prowadzi nas do ûagodniejszego os∞du tego, co
jest obce, a to uûatwia wzajemne relacje.

KateWILSON: Czy Berlin lezy w Europie Środkowej?
Artykuû próbuje okreåli^ granice Europy �rodkowej poprzez pytanie, czy Berlin jest
jej cz�åci∞. Krytyczne spojrzenie na histori� miasta i sûuchanie opowiadaõ pisarzy,
którzy tam mieszkali, pomaga w ustaleniu, czy Berlin mógûby si� ubiega^ o to, aby
by^ stolic∞ Europy �rodkowej. Odpowiedź zale√y od tego, w jaki sposób definiujemy
centrum: tutaj Europa �rodkowa jest miejscem, gdzie granice krzy√uj∞ si�, a
to√samoåci û∞cz∞ i scalaj∞. Czy tak kiedykolwiek byûo w Berlinie? Czy dzieje si� tak
obecnie w innych miejscach w regionie?

NAGYPÁL Szabolcs: Ozywianie ukrytych aniolÚów: 
WSCF iwëgierskiSCM(1895�1930)
Artykuû powstaû na podstawie badaõ genewskich archiwów WSCF-u i koncentruje si�
na wczesnej historii w�gierskiego SCM-u, uzyskuj∞c trzy zaskakuj∞ce rezultaty. Po
pierwsze, studencki ekumeniczny ruch na W�grzech jest jednym z pierwszych w
Federacji. Wåród pierwszych dziesi�ciu SCM (od 1904 r.) istniaûy organizacje kon-
taktowe z WSCF, a jedna z pierwszych dwudziestu (od 1924 r.) zostaûa stowarzyszona
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z Federacj∞. Po drugie, faktem jest tradycja wspóûpracy paõstw Europy �rodkowej
si�gaj∞ca 1921 roku. Dzi�ki corocznym konferencjom WSCF dla Europy Poûudniowo-
Wschodniej, aby budowa^ i utrzyma^ przyjaźõ, dialog i zrozumienie pomi�dzy naro-
dami, których przeznaczeniem byûo √y^ obok siebie w tej cz�åci åwiata, pomimo
ró√nic politycznych narodziûa si� gû�boka tradycja. Po trzecie, Europa �rodkowa byûa
pionierem we wû∞czeniu Rzymskich Katolików do Federacji. W latach dwudziestych
oprócz Francji tylko Austria, Czechosûowacja i W�gry przyj�ûy Rzymskich Katolików
jako czûonków SCM. Wynika z tego, √e w�gierski SCM byû jedn∞ z dwóch pierwszych
stowarzyszonych organizacji, jeåli nie pierwsz∞, gdzie wolny od uprzedzeõ ekum-
enizm na peûn∞ skal� byû na porz∞dku dziennym.

Elly RIJNIERSE: Efektywne uczestnictwo mniejszości i 
narodu: Przypadki ze Środkowej i Wschodniej Europy. 
Od �rzadu� do �rzadzenia�: Od �narodowego spolecznego kontaktu� do
�globalnego spolecznego kontaktu�.
Wåród ró√norodnoåci pozycji i mo√liwych strategii mniejszoåci i narodu w �rod-
kowej i Wschodniej Europie istnieje potrzeba przesuni�cia od �rz∞du� (koncentracja
na rz∞dzie krajowym) do �rz∞dzenia� (wû∞czenie do sprawowania wûadzy wszystkich
szczebli administracji publicznej, jak równie√ organizacji pozarz∞dowych, od
lokalnego do globalnego poziomu). Kompleksowoå^ tej rzeczywistoåci jest
rozwa√ana przy pomocy Kosmologicznego Trójk∞ta, który identyfikuje polityczno �
instytucjonalne scenariusze konkuruj∞ce obecnie w globalnym systemie polity-
cznym. Trójk∞t wyró√nia trzy formy kontaktów spoûecznych: narodowy, globalny i
etniczny lub religijny. Tworz∞ one podstawy trzech ró√nych �Pogl∞dów na åwiat�. W
drugiej cz�åci artykuûu analizowane s∞ przy pomocy Trójk∞ta Kosmologicznego
problemy oraz przedstawiony jest raport z warsztatu �Rola mniejszoåci w mi�dzy-
narodowych i przygranicznych relacjach w �rodkowej i Wschodniej Europie� zorga-
nizowanego przez Mi�dzynarodow∞ Grup� Praw Mniejszoåci (Minority Rights Group
International) i Helsiõsk∞ Fundacj� Praw Czûowieka w 1998 roku.

DanielPASTIR£ÁK:Duchowośćkreatywnychprocesów
w sztuce
Autor przygl∞da si� z bliska mrocznym miejscom, gdzie artystyczna kreatywnoå^ i
duchowoå^ wydaj∞ si� zaz�bia^. Pod∞√aj∞c od samego pocz∞tku za procesem
artystycznej aktywnoåci poprzez stan inspiracji, a√ do realizacji, poszukuje zwi∞zku
pomi�dzy duchowoåci� i twórczoåci∞. Pocz∞tek pochodzi od Logos w kreacji, w
Piåmie �wi�tym i kulturze, inspiracja wzywa, abyåmy rozwin�li duchow∞ dyscyplin�
koncentracji, kontemplacji i uwielbienia, natomiast podczas realizacji artysta ma do
czynienia z symbolem i mitem oraz jego wûaåciwoåciami wyobraźni, dramatyzowa-
nia i chwaûy. We wszystkich tych sferach duchowoå^ i kreatywnoå^ spotykaj∞ si� w
zbli√eniu, które jest konieczne i owocne.
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Iva BERANEK: Sztuka: fantazja czy poglad na świat?
Sztuka jest czéåci∞ √ycia. Wiemy, √e √ycie nie jest neutralne, a my nie mo√emy
pozosta^ wobec niego oboj�tni. Je√eli w podobny sposób sztuka nie jest neutralna,
mo√emy j∞ postrzega^ poprzez moralne aspekty. Jednak√e, czy√ nie jest nieoczeki-
wanym i zaskakuj∞cym mówi^ o moralnoåci w sztuce w åwiecie, gdzie moralnoå^
jest cz�sto zaniedbywana i ignorowana? Kiedy mówimy o sztuce chrzeåcijaõskiej,
oddzielamy sztuk� chrzeåcijaõsk∞ w szerokim znaczeniu od sztuki chrzeåcijaõskiej w
w∞skim znaczeniu � sztuki sakralnej lub liturgicznej. Niektórzy zdefiniowaliby sztuk�
chrzeåcijaõsk∞ w szerokim znaczeniu jako �religijn∞�, któr∞ w rzeczywistoåci jest,
je√eli odnosi si� do wewn�trznego postrzegania boskiej rzeczywistoåci. Sztuka
chrzeåcijaõska powinna by^ owocem modlitwy. Rajmund KUPAREO, dominikaõski
ksi∞dz nazywa tego rodzaju prace �pracami mistycznej inspiracji�. Sztuka chrzeåci-
jaõska to nie tylko ta, która podejmuje biblijne lub inne chrzeåcijaõskie tematy. Nie
temat, ale duch pracy artystycznej czyni j∞ chrzeåcijaõsk∞ lub niechrzeåcijaõsk∞.
Bogactwo sztuki pokazuje jak wiele wspólnego ma ona z √yciem. Zarówno √ycie jak
i sztuka mogûyby wyci∞gn∞^ r�k� do spotkania z Panem. Do pewnego stopnia � w
zale√noåci od ludzi � ju√ to robi∞.

Peter ¥AJDA: Czyekumenicznipowieściopisarzesa nadzieja
Συµπαρανεκρωµενοι? 
(Studium dyskusji Andersena i Kirkegaarda  dotyczacej wagi zyciowego
spojrzenia w powieści)
Autor zwraca uwag� czytelnika na konfrontacj� pomi�dzy ANDERSENem i
KIRKEGAARDem dotycz∞c∞ teorii powieåciopisarstwa. KIRKEGAARD twierdzi, √e powieå-
ciom ANDERSENa brakuje prawdziwego √yciowego spojrzenia, co wedûug KIRKEGAARDa
jest koniecznym elementem ka√dej powieåci. KIRKEGAARD wprowadza anonimowego
czytelnika Συµπαρανεκρωµενοι, który szuka w powieåciach gû�bi, obiektywizmu i
poû∞czenia √ycia ze åmierci∞. Autor dogû�bnie analizuje motyw obiektywizmu oraz
umieraj∞cego filozofa. Sugeruje on potencjaû ekumenicznego powieåciopisarstwa
jako owocnego √ródûa inspiracji dla Συµπαρανεκρωµενοι.

Zuzana¥ICKOVÁ-ME¥KOVÁ:Tekst iobrazw róznych 
sytuacjach
Autorka podejmuje temat ró√norodnych pozycji obrazu i tekstu w kulturze, która
pomaga ludziom realizowa^ siebie, åwiat i Boga. Odkrywa i porównuje ich funkcj� w
kulturalnym aspekcie, kûadzie nacisk na Bibli� jako Wielki Tekst. Problem przeksz-
taûcenia boskiego Sûowa w obraz widoczny jest gûównie w åredniowiecznych ilumi-
nowanych r�kopisach. Symbole rozwi∞zuj∞ go poprzez przedstawienie znaczenia
tekstu w formie obrazu. Poprzez niesienie idei, symbole zamieniaj∞ wiadomoå^ tek-
stow∞ na wiadomoå^ obrazkow∞. Wolnoå^ obrazu i wizerunku przetrwaûa czas dyk-
tatury komunistycznej jako indywidualna koncepcja artysty. W dzisiejszej sztuce
sûowo i obraz egzystuj∞ indywidualnie z akcentem na pluralizm ich znaczeõ. Ten pro-
ces jest ukazywany poprzez szerok∞ rozpi�toå^ nowych stylów w sztuce.

188



Diana RAUCHOVÁ: Zarys tendencjimuzycznychwlatach 80� i
90�naSlÚowacjiorazdeterminanty ich rozwoju
Sztuka koõca tysi∞clecia charakteryzuje si� niezwykû∞ ró√norodnoåci∞ ekspresji.
Nowe elementy naszego wieku s∞ widoczne w mieszance ró√norodnych stylów
europejskiej muzyki dawnej i wspóûczesnej, muzyki spoza Europy, folkloru, jazzu,
rocka, popu i innych gatunków û∞cznie z muzyk∞ klasyczn∞. Konsekwencj∞
najnowszych osi∞gni�^ (wspóûuczestnictwo w procesie tworzenia, programy kom-
puterowe) jest zjawisko utraty autorstwa. Powszechne podejåcie do utworu obej-
muje przetwarzanie, cytowanie, kola√ i aluzj�. Inn∞ charakterystyczn∞ cech∞ jest
û∞czenie dyscyplin artystycznych, co prowadzi do multimedialnej muzyki i sztuki. Ten
wielopoziomowy proces budzi reakcj� najmûodszej generacji kompozytorów, którzy
domagaj∞ si� powa√nego podejåcia do artystycznego mistrzostwa muzycznej twór-
czoåci oraz do autorstwa. Proces ten jest przedmiotem wewn�trznych przemian oraz
pewnych praw i zasad, a zwûaszcza zasad uzupeûniania si� i kontrastu. Jedn∞ z
najwa√niejszych cech dwóch ostatnich dekad w sûowackiej sztuce jest fakt, i√ kom-
pozytorzy nie tylko û∞cz∞ szerokie post�powe linie muzyki i artystycznego rozwoju
wspóûczesnego åwiata, ale równie√ s∞ ich wspóûtworzycielami.

Aljo¥a GADøIJEV: Laibach � grupa silÚy i sekretów 
(krzyk totalitaryzmu z Europy Środkowej)
Autor prezentuje muzyczno-artystyczn∞ grup� ze Sûowenii, która wci∞√ jest najpopu-
larniejsz∞ sûoweõsk∞ grup∞ pop kultury znan∞ na caûym åwiecie. Autor próbuje
poprowadzi^ czytelnika (a by^ mo√e i sûuchacza muzyki wykonywanej przez zespóû)
poprzez histori� jej wyst∞pieõ i pracy, krytyczne recenzje na ich temat, a tak√e infor-
macje wyjaåniaj∞ce podstawowe znaczenie tradycyjnych, nowoczesnych i postmod-
ernistycznych elementów artystycznych (a zwûaszcza muzycznych), które byûy wa√n∞
cz�åci∞ ich eklektycznej twórczoåci znanej jako retrogardism. Pod koniec artykuûu
przedstawia on równie√ wûasne pogl∞dy na zagadkow∞ wieloznacznoå^ grupy, z któr∞
ma do czynienia ka√dy, kto zetkn∞û si� z ich twórczoåci∞. Udowadnia on, √e totali-
taryzm, b�d∞cy najcz�åciej wykorzystywan∞ przez nich koncepcj∞, poû∞czony ze
sztuk∞ jako lustro spoûeczeõstwa i organizacji politycznych, powinien by^ rozumiany
na dwa sposoby wynikaj∞ce z gû�bokich, etycznych problemów.
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Ivan VOJTA¥¥ÁK: Proces demokratyzacji w krajach postko-
munistycznych a spolÚpeczna doktryna 
KościolÚa Katolickiego 
Kilka lat temu doåwiadczyliåmy rewolucyjnych zmian, które doprowadziûy do elimi-
nacji ideologii komunistycznej. Staûo si� tak mi�dzy innymi dzi�ki chrzeåcijaõskim
dziaûaczom, spoåród których wielu nale√aûo do Koåcioûa Rzymskokatolickiego i
kierowaûo si� Spoñeczno nauko Koåcioña Katolickiego. Nauka ta oparta jest na
dziesi�ciu filarach zaczynaj∞c od ludzkiej godnoåci i koõcz∞c na idei wspólnego
dobra. √yjemy w dynamicznym zglobalizowanym åwiecie. W ukûadzie spoûecznym
powstaj∞ nowe relacje i ugrupowania, które wpûywaj∞ na tradycyjne wartoåci,
wobec których zmienia si� spoûeczna wra√liwoå^. √yjemy w strukturach
zmienionych kulturowo i historycznie. W krajach rozwini�tych wa√niejsze staj∞ si�
wartoåci tzw. post-materialistyczne, natomiast w wielu krajach postkomunisty-
cznych nast�puj∞ zmiany w kierunku przetrwania lub åwieckiego racjonalizmu. Czy
Spoûeczna nauka Koåcioûa Katolickiego wci∞√ mo√e by^ przewodnikiem dla
spoûecznie zaanga√owanych chrzeåcijan w postkomunistycznym d∞√eniu do
demokracji?

Andrzej PAWLUCZUK: Znaczenie etyk: chrześcijańskiej 
i biznesu, dla odpowiedzialnego biznesu
Artykuû ukazuje wpûyw etyki chrzeåcijaõskiej i biznesu na koncepcj� biznesu
odpowiedzialnego. Autor w pierwszej cz�åci podaje charakterystyk� ludzi dobrej
woli, wychodz∞c z zaûo√enia, √e drugorz�dny jest kolor skór, narodowoå^, wiara
czûowieka, a bardziej istotne s∞ jego wartoåci etyczne, oparte cz�sto na dekalogu,
który jest podstaw∞ etyki chrzeåcijaõskiej. W drugiej cz�åci charakteryzuje etyk� biz-
nesu, przedstawiaj∞c gûówne zasady, podstawowe podziaûy, znaczenie kodeksu ety-
cznego oraz roli lidera. Ostania cz�å^ jest poåwi�cona zagadnieniem odpowiedzial-
nego biznesu (OB). Autor podaje definicj� OB, jego istot�, a tak√e zamieszcza
przykûady dziaûaõ mieszcz∞cych si� w koncepcji OB oraz firm prowadz∞cych
dziaûalnoå^ na terenie Polski.

Eduard MAR£EK: SpolÚeczna odpowiedzialność 
i środowiskowe zaangazowanie przedsiebiorstw
Artykuû prezentuje kierownicz∞ koncepcj� tzw. odpowiedzialnego biznesu i dotyczy
sytuacji w Europie �rodkowej. Odpowiedzialny biznes (OB) to wû∞czenie
spoûecznych i årodowiskowych aspektów do operacji przeprowadzanych przez
przedsi�biorstwa, przy jednoczesnym braniu pod uwag� udziaûowców i ich zysków.
Opisanych jest kilka wymiarów OB, jego pozytywne i negatywne strony. Autor sku-
pia si� tak√e na tym, jak wa√ne jest spoûeczne zaanga√owanie przedsi�biorstw.
Programy spoûecznego zaanga√owania tworz∞ wst�pne warunki dla wspóûpracy z
organizacjami nienastawionymi na zyski oraz wsparcie dla ich finansowania.
Przedstawione s∞ tak√e samofinansuj∞ce si� i spoûeczne przedsi�wzi�cia jako
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wyzwania dla organizacji non profit i ich przyszûej równowagi.
BORBÉLY Emese: Odpowiedzialny biznes: 
biznes przyszlÚości czy przyszlÚość biznesu?
�wiatowi przywódcy √yj∞ pod wzrastaj∞c∞ publiczn� presj∞, aby zmniejszy^
powszechny gûód i bied� na wsi na caûym åwiecie. Wiara w kapitalizm i wielonaro-
dowe przedsi�biorstwa si�ga ju√ dna. Korporacje musz∞ zareagowa^.
Przedsi�biorstwa nie pytaj∞ ju√ �dlaczego�, pytaj∞ �jak�. Zaûo√enia Odpowiedzialnego
biznesu (OB) daj∞ odpowiedź na to pytanie. Jednak√e nie jest ûatwo wprowadzi^ do
dzisiejszego biznesu koncepcj� OB, poniewa√ wi∞√e si� to z koniecznoåci∞ zmian
organizacyjnych. Nie istnieje jeszcze przedsi�biorstwo, które odniosûo w tym sukces
i mogûoby przedstawi^ zasady dziaûania. Poniewa√ ka√da firma jest jedyna w swoim
rodzaju, dlatego te√ ka√da musi znaleź^ swój wûasny sposób. Dziaûanie OB b�dzie
widoczne tylko wtedy, je√eli b�dzie w peûni zintegrowane z priorytetami
przedsi�biorstwa, a proces b�dzie podlegaû ci∞gûemu monitoringowi. Spoûeczne
korzyåci zasad OB pozostan∞ ograniczone, je√eli OB nie zostanie wû∞czony do szer-
szych strategii. Polityka spoûeczna ma tutaj do odegrania du√∞ rol�. Celem jest ustal-
enie dla biznesu nowych zasad, które respektowaûyby personel, akcjonariuszy,
spoûeczeõstwo i årodowisko.
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Folyókönyv.
Önazonosság, kultúra, felelôsség

��������������

Dana £ERMAKOVÁ: Miért indít meg bennünket annyira az
önazonosság?
Három különféle szempontból szükséges az �önazonosság� kifejezést szemügyre
venni: önazonosság mint az öntudatunk, önazonosság mint hitelesség, és végül
önazonosság mint azonosulás egy eszmével vagy csoporttal. A kultúraközi kapcso-
latok szempontjából a legfontosabb a harmadik szempont. A világot valamennyien
befogadó vagy kizáró csoportokra osztva képzeljük el. Hovatartozásunk keresése és
civilizációnk azon alapul, hogy az embereket mint �a mieink�-et és �azokat, ott�,
megkülönböztetjük egymástól. E különbségtétel nélkül lehetetlen lenne megtalálni
saját hovatartozásunkat. Ugyanennek köszönhetôen elkerülhetjük a veszélyes, ide-
gengyûlölô fekete-fehér látásmódot. Mi több, az önazonosságot egy csoporthoz tar-
tozásként értelmezve tágabb értelemben kulturális hovatartozásnak is fölfoghatjuk.
A kultúrát itt egy olyan elmélet részeként értelmezzük, mely az ember körüli kultúrát
elrendezi, és olyan szerkezetként, melyben egy ilyen ember él. A kultúra emez
olvasatban a viselkedésünket igazoló rendszer. Ekkor a más csoportok tagjainak
értékelése, megítélése és magyarázata alapján fejezzük ki a kulturális különbségeket.
Éppen a megítélés és a jogalap szintjén szükséges egy ilyen témával foglalkozni. A
kultúra megértése vezet bennünket arra, hogy szelídebben ítéljük meg, mi az idegen;
és ez megkönnyíti az egyszerûbb értekezést.

Kate WILSON: Közép-Európában van-e Berlin?
A cikk Közép-Európa határait szándékozik próba alá venni, méghozzá úgy, hogy föl-
teszi a kérdést: része-e Berlin Közép-Európának. A város történetének kritikai olvasa-
ta és néhány ott élt író történeteinek fölidézése segít megállapítani, nevezheti-e
magát Berlin egy közép-európai fôvárosnak. A válasz attól függ, hogyan határozzuk
meg a �közep�-et; itt Közép-Európának ama helyet tekintjük, ahol a határok egymást
metszik, az azonosságtudatok pedig egybeolvadnak. Érvényes volt ez valaha is
Berlinre? Mennyiben érvényes a mai régió egyéb területeire?
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NAGYPÁL Szabolcs: A lappangó angyalok megelevenítése: a
WSCF és a magyar keresztény diákmozgalom (1895�1930)
A Keresztény Diákok Világszövetsége (WSCF) genfi levéltárában végzett kutatáson
alapuló cikk a magyar keresztény diákmozgalom korai történetére összpontosít, és
három meglepô eredménnyel szolgál. Elôször is: a magyar ökumenikus diákmozga-
lom egyike a WSCF elsô mozgalmainak. 1904 óta az elsô tíz olyan keresztény diák-
mozgalom közt van, amely a WSCF-fel kapcsolatban áll, és része ama húsz
keresztény diákmozgalomnak, amelyet elsôként vettek föl a WSCF-be (1924-ben).
Másodszor: tény, hogy a közép-európai országok együttmûködésének régi hagy-
ományai vannak, egészen 1921-tôl. A politikai különbségek ellenére erôs hagy-
ományt teremtettek a WSCF éves délkelet-európai konferenciái (WSCF�SEE).
Megépítették és fönntartották a barátságot, párbeszédet és megbecsülést ama népek
közt, akiknek a világ e részén egymás mellett élni rendeltetett. Harmadsorban:
Közép-Európának mindig is úttörô szerepe volt a római katolikusok WSCF-be
vonásában. A húszas években Franciaországon kívül csak Ausztriában,
Csehszlovákiában és Magyarországon vettek föl római katolikus tagokat a diákmoz-
galmakba. Ily módon a magyar keresztény diákmozgalom a WSCF-ben az elsô két
olyan fölvett mozgalom közt volt (ha nem épp a legelsô), ahol nemcsak az elfogu-
latlan, hanem a szándékoltan teljes körû ökumenizmus volt gyakorlatban.

Elly RIJNIERSE: A kisebbségek és népek hatékony
együttmûködése. Példák Közép-Európától Kelet-Európáig.
A �kormányzat�-tól a �kormányzás�-ig és a �nemzeti társadalmi
egyezmény�-tôl a �globális társadalmi egyezmény�-ig
A közép- és kelet-európai kisebbségek és népek helyzetének és lehetséges
stratégiáinak sokszínûsége közepett váltásra van szükség. Váltásra �kormányzat�-ról
(melynek jelentése a nemzeti kormányra szûkül) �kormányzás�-ra (amely a helyitôl
a globális szintig magában foglalja a közigazgatás minden szintjét csakúgy, mint a
nem-kormányzati szerveket). A szerzô e valóság összetettségét a kozmológiai
háromszög segítségével taglalja, amellyel számos, a jelen globális politikai
helyzetben versengô politikai-intézményi forgatókönyvet azonosít. A társadalmi
szerzôdéseknek három fajtáját különbözteti meg, a nemzetit, a globálist, valamint az
etnikait avagy vallásit. Ezek három különbözô �világnézet� alapját alkotják. A cikk
második felében A kisebbségek szerepe a közép- és kelet-európai nemzetközi és
határon túli kapcsolatokban címû tanmûhely beszámolóját vitatja meg, amelyet a
Minority Rights Group International és a Helsinki Foundation for Human Rights
szervezett 1998-ban. A kérdéseket a kozmológiai háromszög segítségével elemzi.
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Daniel PASTIR£ÁK: A mûvészi teremtésfolyamat lelkisége
A szerzô közelrôl vesz szemügyre olyan többértelmû eseteket, melyekben a mûvészi
teremtôkészség és a lelkiség egymást fedni látszik. A mûvészi tevékenység folya-
matát a beavatástól az ihlet állapotán át a megvalósítás munkájáig követve kutatja az
összefüggés nyomait a �lelki� és a �teremtô� között. A beavatás a teremtés, az Írás
és a kultúra Igéjétôl van. Az ihlet az összpontosítás, elmélkedés és imádság lelki
tudományainak kimunkálására hív el. A megvalósítás során a mûvész jelképpel és
mítosszal dolgozik, valamint a képzelet, dramatizálás és dicsôség minôségeivel. A
lelkiség és teremtôkészség mindezen területeken szükségszerûen és gyümölc-
sözôen egyesül.

Iva BERANEK: Mûvészet: képzelet avagy világnézet?
A mûvészet életünk része. Tudjuk, hogy az élet nem semleges, és nem viszonyul-
hatunk hozzá közömbösen. Ha, ehhez hasonlóan, a mûvészet sem semleges, akkor
a mûvészetet erkölcsi szempontból is vizsgálhatjuk. Nem váratlan és meglepô, min-
dazonáltal, a mûvészet erkölcsiségérôl szólni egy olyan világban, ahol az erkölcsöt
gyakran mellôzik, elhanyagolják? Amikor keresztény mûvészetrôl beszélünk, a
tágabb értelemben vett keresztény mûvészetet megkülönböztetjük a szûkebb
értelmûtôl, amely a szent vagy liturgikus mûvészet. Némelyek a keresztény
mûvészetet tágabb értelemben �vallásos�-ként határoznák meg, mely igaz is, ha az
isteni valóság bensô megértésére alkalmazzuk. A keresztény mûvészet az imádság
gyümölcse kell hogy legyen. Effajta termékeket nevez a domonkos Rajmund KUPAREO

a �misztikus sugalmazás termékei�-nek. Nem csak az a keresztény mûvészet, amely
bibliai vagy más keresztény témákhoz nyúl. Nem a téma, hanem a mûalkotás
lelkülete teszi valakinek az alkotását kereszténnyé vagy nem-kereszténnyé. A
mûvészet gazdagsága azt mutatja, hogy sok köze van az élethez. A mûvészet, csakú-
gy, mint az élet, kiterjedhet a találkozásig az Úrral. Bizonyos mértékig � az
emberektôl függôen � már terjed is.

Peter ¥AJDA: Ökumenikus regényírók: a
Συµπαρανεκρωµενοιreménysége? 
(Tanulmány Andersen és Kierkegaard vitájáról az életszemlélet
fontosságáról a regényben)
A cikk írója az ANDERSEN és KIERKEGAARD közti, a regényírás elméletét illetô szem-
benállásra hívja föl az olvasó figyelmét. KIERKEGAARD szerint ANDERSEN regényeibôl
hiányzik az életszemlélet, melyet ô minden regény szükséges föltételének tart.
KIERKEGAARD bevezeti a Συµπαρανεκρωµενοι névtelen olvasóközönségét, amely a
regényben a mélységet, elfogulatlanságot és az élet-halál összefüggést keresi. A
továbbiakban a szerzô az elfogulatlanság, és a halódó filozófus eszméjét vizsgálja. A
Συµπαρανεκρωµενοι ihletének termékeny forrásaként az ökumenikus regényírás
lappangó lehetôségét ajánlja.
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Zuzana ¥ICKOVÁ-ME¥KOVÁ: Szöveg és kép különbözô helyzetei
A szerzô a kultúrában különféleképpen elhelyezkedô képekrôl és szövegekrôl ír,
amelyek az embereknek segítenek önmaguk, a világ és Isten fölismerésében.
Kulturális szempontból deríti föl és veti össze funkciójukat, nagy értéket tulajdonít-
va a Bibliának mint �nagy szöveg�-nek. Isten Igéjét képpé alakítani gondot okozhat,
mint ahogy fôként a díszes középkori kéziratokon látjuk. A jelképek oldhatják meg e
gondokat azáltal, hogy a szövegösszefüggést képpé alakítják. A jelképek eszmék
rögzítése által alakítják egy szöveg közlendôjét képes üzenetté. A kép és képzet
szabadsága mint az alkotó egyéni fölfogása élte túl a kommunista elnyomást. A mai
mûvészetben a szövegnek és képnek önálló léte van, jelentésük többelvûségét is
hangsúlyozva. E folyamat az új mûvészeti stílusok széles ívében is megmutatkozik.

Diana RAUCHOVÁ: Vázlat az 1980-as és 1990-es évek szlovák
zenei irányzatairól és fejlôdési tényezôirôl
Az évezred végi mûvészetet a kifejezésmódok szokatlan sokszínûsége jellemzi.
Korunk elemei megtalálhatóak a múlt és jelenkori európai, Európán kívüli népzene,
jazz, rock, pop és a komolyzene keveredésében, összeolvadásában. Az újabb
fejlemények (csoportos részvétel az alkotófolyamatban, a számítógépes programok
termékei) következtében fölmerülô jelenség a mûtermék szerzôségének hiánya. A
zeneszerzésben általánosan alkalmazott módszerek a visszatérések, idézetek, kolláz-
sok és utalások. Másik jellegzetesség a mûvészeti ágak keveredése, ami multimédiás
zenéhez és mûvészethez vezet. E sokrétegû folyamattal szemben ellenállás ébred,
amelyet a zeneszerzôk legifjabb nemzedéke képvisel. ôk ragaszkodnak a zenei ter-
mék mûvészi fölényének komolyságához és magához a szerzôséghez. E fejlôdés
belsô anyagcserének, bizonyos törvényeknek és elveknek van kitéve, mindenekelôtt
a kiegészítés elvének és az ellentét elvének. A szlovák mûvészet legutóbbi két
évtizedének egyik legfontosabb jellemzôje az, hogy a zeneszerzôk nem csupán csat-
lakoznak a kortárs világ tágabb zenei és mûvészi fejlôdésének progresszív irányzatai-
hoz, hanem együtt is munkálkodnak rajtuk.

Aljo¥a GADøIJEV: Laibach: az erô és a titkok együttese (a
közép-európai önkényuralom üvöltése)
A szerzô a szlovén zenei-mûvészeti csoportot, a Laibachot mutatja be, mely (még
mindig) a világszerte leghíresebb szlovén csapat a �könnyûzenében�. A szerzô meg-
próbálja végigvezetni az olvasót (és az együttes zenéjének lehetséges hallgatóját) a
csapat megjelenésének, munkájának történetén és a róluk szóló kritikai írásokon.
Megkísérli megértetni a hagyományos, modern és posztmodern mûvészeti (fôként
zenei) jellemvonásokat, amelyek fontos részei a csapat eklektikus, retrogárd alkotó-
munkájának. Cikke végén a szerzô kifejti néhány saját nézetét az együttes rejtélyes
kétértelmûségérôl, melyet bárki fölismerhet, aki mûvüket, megjelenésüket tanul-
mányozza. Megmutatja, hogy az önkény (amely a legtöbbet használt eszméjük) a
mûvészettel összefüggésben (mely a társadalom tükre) és politikai szervezetével
összefüggésben (mely az állam) kétféle módon értelmezhetô, a súlyos erkölcsi
helyzetbôl kifelé kászálódva.
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Ivan VOJTA¥¥ÁK: A posztkommunista országok demokra-
tizálódási folyamata és a római katolikus társadalmi
tanítás
Néhány évvel ezelôtt forradalmi változásokat tapasztalhattunk, amelyek a kommu-
nista ideológia visszaszorításához vezettek. Ennek megtörténtéhez keresztény
aktivisták is hozzájárultak. Köztük sok római katolikus volt, akiket a saját egyházuk
társadalmi tanítása vezetett. E tanítás tíz pilléren nyugszik, kezdve az emberi
méltóságon, egészen a közös jó eszméjéig. Dinamikus, globalizált világban élünk,
társadalmi berendezkedésünkben új viszonyok, új csoportozatok jönnek létre, és
befolyásolják a hagyományos értékeket. Az emberi társadalmak érzékenysége az
értékekre érezhetôen változik. Változó kulturális és történelmi berendezkedésben
élünk. A fejlett országokban az értékek a posztmaterialista értékek irányába tolódnak,
míg a posztkommunista országokban ezen értékek a túlélés, illetve a világi-racionális
pólus felé mozdulnak el. Lehet-e még a római katolikus társadalmi tanítás a tár-
sadalmilag elkötelezett keresztények útmutatója a posztkommunizmusból a
demokráciába vezetô úton?

Andrzej PAWLUCZUK: A keresztény erkölcstan és az üzleti
erkölcstan jelentôsége a közösség társadalmi
felelôsségére
A cikk a keresztény és az üzleti erkölcstan befolyásával foglalkozik a közösségi tár-
sadalmi felelôsségre. Elsô részében a szerzô a jóhiszemû embereket jellemzi. A
bôrszín, nemzetiség, hit sokkal kevésbé fontos, mint a személy erkölcse. Utóbbi, a
személyi erkölcstan gyakran a tízparancsolaton nyugszik, amely a keresztény erkölc-
stannak is a talpköve. A cikk második része taglalja az erkölcstan meghatározásait,
fôbb elveit és osztályzását, valamint a vezetô szerepét és a vezetés törvényeit. A har-
madik rész a közösségi társadalmi felelôsség eszméjérôl szól. A szerzô a meglátá-
sait néhány, Lengyelországban mûködô vállalat példáján keresztül mutatja be.

Eduard MAR£EK: Vállalatok társadalmi felelôssége és
részvétele a közösségi életben
A cikk a közösségi társadalmi felelôsségnek egyfajta vezetôi elképzelését mutatja be,
melynek kapcsán kitér a közép-európai helyzetre is. A közösségi társadalmi felelôsség
célja az, hogy egy vállalat üzleti mûveleteibe társadalmi és környezeti szempontokat is
bevonjon, miközben a részvényeseket és azok érdekeiket is szem elôtt tartja. A szerzô
leírja a közösségi társadalmi felelôsség néhány dimenzióját, elônyét és hátrányát, s
végül a hangsúlyt a vállalatok közösségi részvételének fontosságára és különféle mód-
jaira helyezi. A közösségi részvételi programok a non-profit szervezetekkel
együttmûködés és költségviselésük támogatásának elôföltételeit is megteremtik. A
szerzô elénk tárja egy önfinanszírozó és társadalmi vállalkozás lehetôségét, mely a
non-profit szervezeteknek és fönntarthatóságuknak kihívást jelent.
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BORBÉLY Emese: Közösségi társadalmi felelôsség: az üzlet
jövôje vagy a jövô üzlete?
A vezetô beosztású emberekre világszerte egyre növekvô társadalmi nyomás
nehezedik amiatt, hogy az éhínség és a szegénység nem csökken a fejlôdô orszá-
gokban. Ez ingatta meg az embereknek a kapitalizmusba és a multinacionális
cégekbe vetett bizalmát. A gazdasági társaságoknak valahogyan reagálniuk kell erre
a jelenségre. Az üzleti életben ugyanis már nem az a fô kérdés, hogy �miért�, hanem
hogy �hogyan�. Egy lehetséges megoldás az volna, ha a vállalatok komolyan vennék
társadalmi felelôsségüket. Ez azonban a gyakorlatban nehezen megvalósítható, mert
a gazdasági társaságok komoly szervezeti átalakulását követelné meg. Mivel még
egyetlen cég sem járta be teljesen ezen utat, a társaságok számára nincs még köve-
thetô példa. A cégek önállósága és különbözôsége miatt nem is lehet egy általános
érvényû modellt javasolni, minden vállalatnak magának kell megtalálnia a helyeset.
Látható eredmény azonban csak akkor érhetô el, ha az erôfeszítés meggyôzôdésbôl
fakad és a megoldásra irányuló tevékenységeket folyamatosan ellenôrzik és szükség
szerint módosítják. A gazdasági társaságok társadalmi felelôsségébôl fakadó
elônyök mindaddig korlátozottak, míg nem épülnek be az országok gazdasági és
politikai stratégiájába. A cél az, hogy létrejöjjön egy olyan átfogó üzleti terv, amely
figyelembe veszi a munkavállalók, a részvényesek, a társadalom és a környezet
érdekeit.
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